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A. ANTECEDENTES 

Durante el ejercicio fiscal 2024, la administración de la Estación de Servicios 

ESPOCH Gasolinera Politécnica E.P. estuvo a cargo del Ing. Diego Rivera 

Coloma, quien desempeñó sus funciones como Gerente General hasta el 25 de 

noviembre de 2024. A partir del 26 de noviembre de 2024, asumió la gerencia el 

Ing. Mateo Coronel MBA, quien actualmente lidera la institución. 

Es importante señalar que, pese al cambio de administración en el último trimestre 

del año, en cumplimiento de lo establecido por la normativa vigente y los principios 

de transparencia institucional, corresponde al actual Gerente General presentar la 

rendición de cuentas correspondiente a todo el periodo 2024. Esta acción tiene 

como finalidad asegurar la continuidad administrativa y garantizar la debida 

entrega de información a la ciudadanía y a los organismos de control sobre la 

gestión institucional ejecutada durante todo el año fiscal. 

B. INFORMACIÓN GENERAL ESTACIÓN DE SERVICIOS ESPOCH GASOLINERA 

POLITÉCNICA E.P POLITÉCNICA E.P 

La Estación de Servicios ESPOCH Gasolinera Politécnica E.P., tiene su origen de 

la Ex Unidad Productiva que, en aquel momento la Escuela Superior Politécnica de 

Chimborazo se vio en la necesidad de crear para que pueda abastecer de 

combustible a los vehículos que son propiedad de la institución y el público en 

general. Es así como en sesión ordinaria del H. Consejo Politécnico del 29 de 

noviembre de 1983 según acta N° 37 se aprueba la constitución de una Gasolinera 

en la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo y que la Facultad de 

Administración de Empresas envíe al Honorable Consejo Politécnico un Proyecto 

de Manejo Administrativo de la Gasolinera Politécnica ESPOCH. 

Fue creada y entró en funcionamiento en octubre de 1991, como una unidad de 

autogestión y autofinanciamiento constituyéndose en una Unidad de Producción 

adscrita a la Facultad de Administración de Empresas. 

Con oficio No. 91133-DSNH-DCT-91 del 07 de octubre de 1991, El director 

nacional de Hidrocarburos comunica que una vez que se ha cumplido con los 

requisitos que establece el marco legal vigente, esta Dirección Nacional autoriza el 

funcionamiento de la Gasolinera. 



 
  
 
 

  

El 06 de enero de 1992 el Honorable Consejo Politécnico mediante resolución 

aprueba el Reglamento de la Unidad Didáctica de Comercialización de 

Combustibles y Lubricantes de la ESPOCH, anexa a la Facultad de Administración 

de Empresas. 

Con resolución No. 0216 del 25 y 26 de septiembre de 1992 el Honorable Consejo 

Politécnico resuelve que todas las unidades de servicio pasen a formar parte de 

las Unidades de Producción de Servicios y Consultoría. 

El Consejo Politécnico de la ESPOCH, mediante RESOLUCIÓN 345. CP.2014 con 

fecha 16 de octubre del 2014, resolvió que la Unidad Productiva Estación de 

Servicios ESPOCH Gasolinera Politécnica se constituya como Empresa Pública 

denominada Estación de Servicios “ESPOCH Gasolinera Politécnica E.P.”, 

entregándole atribuciones que constan en la Ley para su normal funcionamiento. 

 

DATOS GENERALES DE LA AUTORIDAD QUE RINDE CUENTAS 

 

Tabla 1: Datos generales de la Autoridad que rinde cuentas 

NOMBRE Mateo Sebastián Coronel Cacerez 

CARGO Gerente General 

INSTITUCIÓN 
Estación de Servicios ESPOCH 

Gasolinera Politécnica E.P 

COMPETENCIA QUE LE ASIGNA LA 

LEY 

Art. 11 de la Ley de Empresas 

Públicas 

SEDE ADMINISTRATIVA 

Provincia: Chimborazo 

Cantón: Riobamba 

Dirección: Panamericana Sur Km 1 

½ Vía A Guayaquil, Junto a la 

ESPOCH 

COBERTURA GEOGRÁFICA Establecimiento Matriz: Riobamba 

PERIODO DEL CUAL RINDE 

CUENTAS 
2024 

FECHA DE ELABORACIÓN 

DEL INFORME 
Junio 2025 



 
  
 
 

  

C.  PLANIFICACIÓN EMPRESARIAL 

MISIÓN 
 

Responder a nuestros clientes con óptima calidad en productos y servicios, 

contribuyendo al desarrollo económico social y ambiental de la ESPOCH y la 

Provincia. 

VISIÓN 
 

Ser la estación líder en venta de combustible en la Provincia, con excelencia y 

calidad en el servicio para satisfacer a nuestros clientes. 

POLÍTICA DE CALIDAD 
 

Nuestra política consiste en ser una Estación de Servicio auto sostenible y sólida, 

con prestigio, confianza y credibilidad, que demuestre su alto nivel de 

competitividad y productividad, donde 

exista un ambiente de respeto al ser humano con estándares de calidad, cantidad, 

seguridad y rentabilidad a fin de satisfacer la demanda de nuestros clientes, con 

responsabilidad socioambiental. 

VALORES 
 

Entendemos por valores, toda “norma o idea fundamental que regirá el 

pensamiento y la conducta” de las personas que en forman transitoria o 

permanente constituyen la Estación de Servicios ESPOCH Gasolinera Politécnica, 

convirtiéndose en política institucional para autoridades, empleados, obreros con 

nombramiento, contrato, mientras dure su permanencia en la institución. Los 

principios éticos generales que asume la Estación, para la formación integral de 

sus servidores y clientes son los siguientes: 

• Libertad 

Optamos por una libertad positiva considerada como la facultad humana de 

determinar nuestros propios actos para obrar de una manera o de otra. 

 

 



 
  
 
 

  

• Igualdad 

Es “equidad de ánimo” y al mismo tiempo implica la idea de “relación y armonía 

entre una cosa y aquello que les es propio”. 

• Fraternidad 

Concebimos una fraternidad humanista antropocéntrica que enfoque al ser 

humano como el centro de nuestra atención en base a una auténtica 

solidaridad. 

• Responsabilidad 

Siendo toda capacidad u obligación de responder por los actos propios e 

implica la palabra dada o la fe empeñada. 

• Honestidad 

Es la virtud de la sinceridad, rectitud de ánimo, e integridad en el proceder. 

• Verdad 

Juicio o proposición que no se puede negar racionalmente porque implica el 

reconocimiento o desvelamiento de la realidad auténtica mediante la aplicación 

de la investigación científica; El saber humano y crecimiento personal. 

• Perseverancia 

Consideramos la perseverancia como la virtud de “mantenernos 

constantemente” laborando en las tareas fundamentales de la educación y la 

generación de ciencia y tecnología mediante la investigación científica para 

encontrar soluciones auténticas a los problemas que la sociedad nos demanda. 

VALORES CORPORATIVOS 
 

• Atención al cliente 

Buscamos cubrir sus expectativas con plena confianza en nuestra Estación. 

• Calidad de Servicio 

Gestión de la Calidad Total, continua, real, factible y útil, que afecta a toda la 

empresa, a todos los empleados, productos, procesos y al servicio. 

• Consideración a las personas que trabajamos en la empresa 

Cuidado y respeto a nuestros trabajadores y sus condiciones laborales, 

prevención de los daños y deterioro de su salud. Pretendemos su satisfacción 

a la vez que su implicación con la organización. 

• Compromiso con los que nos rodean y el medio ambiente 



 
  
 
 

  

Respetamos y buscamos aportar beneficios a nuestros proveedores, a la 

sociedad y al medioambiente, dentro de un marco ético y sostenible. Para ello 

adquirimos el compromiso de cumplir con los requisitos legales aplicables y 

con cualquier otro requisito que suscriba la organización. 

Además de contar con una visión de futuro para evitar y disminuir la 

contaminación, así como la incorporación de energías limpias que haga posible un 

desarrollo sostenible. 

BENEFICIOS 
 

En la Estación de Servicios ESPOCH Gasolinera Politécnica E.P obtendrá estos 

beneficios: 

• CALIDAD 

Garantizada por nuestros laboratorios certificados y técnicos a nivel mundial. 

• CANTIDAD 

Justa porque nuestra estación cuenta con equipos totalmente nuevos 

controlados periódicamente por la Agencia de Control de Hidrocarburos 

(ARCH). 

• PRECIOS COMPETITIVOS 

Al comprar combustibles en la Estación de Servicios ESPOCH Gasolinera 

Politécnica E.P, usted contribuye directamente para el adelanto de la 

Educación Superior de la Provincia y el País. 

• SERVICIOS 

Adicionales y justos de acuerdo con los requerimientos de nuestros clientes, 

avalados por los diferentes organismos de control (ARCH, MINTUR, MAE, 

MSP). 

D. RESULTADOS DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL 

1. CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 

 

El Directorio de la Empresa Pública Estación de Servicios ESPOCH Gasolinera 

Politécnica E.P., en ejercicio de sus atribuciones legales y estatutarias, resuelve 

aprobar el Presupuesto General correspondiente al ejercicio fiscal 2024, como 



 
  
 
 

  

parte del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA), garantizando la 

planificación, ejecución y control de las actividades institucionales previstas para 

dicho período. 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 
 

Tabla 2: Componente 1 

NOMBRE 

CUMPLIR CON LA LEY, NORMATIVAS 
Y DEMÁS OBLIGACIONES 
ESTIPULADAS POR LOS 
ORGANISMOS DE CONTROL 
PERTINENTE 

PROPÓSITO 

GENERAR LOS RECURSOS 
NECESARIOS PARA EL GASTO 
CORRIENTE Y OPERACIONAL DE LA 
GASOLINERA PARA EL PERIODO 
2024 

FECHA DE INICIO 2024-01-01 

FECHA DE FIN: 2024-12-31 

RESPONSABLE 

• Directorio de la empresa 

• Gerente 

• Personal administrativo y de 
despacho 

INTEGRANTES Personal administrativo, personal 
Operativo, asesorías permanentes. 

MONTO 
$ 726,581.89  (Setecientos veinte y seis 
mil quinientos ochenta y uno con 89/100 
dólares) 

 

Meta:  

Ejecutar en los plazos establecidos las obligaciones pertinentes al giro del negocio. 

Actividades: 

• Garantizar el cumplimiento de los rubros económicos para cubrir las 

obligaciones corrientes generadas por el personal Administrativo, Operativo y 

Honorarios Profesionales de la empresa para el periodo 2024. 

• Cumplir con los requerimientos y exigencias de control ambiental. 

• Recuperar los valores adeudados por los clientes/Garantizar el pago de 

diferentes permisos y tasas. 

 

 



 
  
 
 

  

Tabla 3: Componente 2 

NOMBRE 
MEJORAR DE INFRAESTRUCTURA 
PARA GARANTIZAR UN SERVICIO DE 
CALIDAD. 

PROPÓSITO 

OFERTAR EL SERVICIO DE 
ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLE 
DE ACUERDO A LAS NORMAS DE 
CALIDAD, CUMPLIENDO CON TODOS 
LOS PROTOCOLOS DE SEGURIDAD 

FECHA DE INICIO 2024-01-01 

FECHA DE FIN: 2024-12-31 

RESPONSABLE 

• Directorio de la empresa 

• Gerente 

• Personal administrativo y de 
despacho 

• Comercializadora 
PETROECUADOR E.P 

INTEGRANTES Personal administrativo, personal 
Operativo, asesorías permanentes. 

MONTO 

$ 5,852,955.77$ (Cinco millones 
ochocientos cincuenta y dos mil 
novecientos cincuenta y cinco con 
77/100 dólares) 

 

Meta:  

Incrementar el volumen de ventas 

Actividades 

• Garantizar el abastecimiento de combustible a los clientes de manera 

ininterrumpida. 

• Precautelar el óptimo funcionamiento de las instalaciones del área operativa y 

garantizar una estadía confortable, tanto para el personal de la empresa y sus 

clientes. 

• Contar con todos los implementos necesarios para el cambio, arreglo, 

mantenimiento y funcionamiento de máquinas en la estación. 

• Proteger la integridad física y laboral en el desempeño de las actividades de 

cada uno de los despachadores, funcionarios y clientes. 

 

 



 
  
 
 

  

Tabla 4: Componente 3 

NOMBRE 

FORTALECIMIENTO DE LA 
OPERATIVIDAD Y FUNCIONALIDAD 
PARA EL DESEMPEÑO DE LAS 
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y 
OPERATIVAS 

PROPÓSITO 
POSICIONAR LA MARCA DE LA 
EMPRESA ASÍ COMO LOS 
SERVICIOS QUE OFERTA 

FECHA DE INICIO 2024-01-01 

FECHA DE FIN: 2024-12-31 

RESPONSABLE 
• Gerente 

• Personal administrativo y de 
despacho 

INTEGRANTES Personal administrativo, personal 
Operativo, asesorías permanentes. 

MONTO 
$ 25,066.57 (Veinte y cinco mil sesenta 
y seis con 57/100 dólares) 

 

Meta:  

Mejorar los tiempos en la ejecución de los procesos de la empresa 

Actividades 

• Ejecución de métodos, herramientas y variables para cumplir los objetivos de 

publicidad de la empresa. 

• Contar con la provisión adecuada de softwares, licencias, y servicios básicos 

para el funcionamiento de la empresa. 

• Disponer en stock bienes, materiales y suministros de manera permanente 

para que los funcionarios y personal de despacho puedan desempeñar sus 

actividades de una manera óptima y ahorrando el máximo tiempo posible. 

Tabla 5: Financiamientos de los proyectos: 

COMPONENTE 1 $ 726,581.89      

COMPONENTE 2 $ 5,852,955.77 

COMPONENTE 3 $ 25,066.57 

TOTAL, POA AÑO 2024 $ 6,604,604.23 



 
  
 
 

  

E. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL Y PARTICIPATIVO, APROBADO Y 

EJECUTADO 

1. Balance General 

 

Con corte al 31 de diciembre de 2024, la Empresa Pública Estación de Servicios 

ESPOCH Gasolinera Politécnica E.P. presenta el siguiente estado de situación 

financiera, correspondiente al ejercicio fiscal 2024: 

Tabla 6: Balance General 

BALANCE GENERAL AÑO 2024 VALOR 

ACTIVO 1,220,947.47 

PASIVO 1,168,062.94 

PATRIMONIO 52,884.53 

 

Este balance refleja la posición financiera de la entidad al cierre del año fiscal, 

evidenciando un patrimonio positivo y una estructura financiera equilibrada entre 

activos y obligaciones. 

2. Presupuesto 

 

De conformidad con el Artículo 1 de la Resolución No. 345.CP.2014, que aprueba 

el Estatuto de la Empresa Pública Estación de Servicios ESPOCH Gasolinera 

Politécnica E.P., se establece su régimen de creación como una persona jurídica 

de derecho público, de nacionalidad ecuatoriana, con personería jurídica, 

patrimonio propio y dotada de autonomía presupuestaria, financiera, económica, 

administrativa, legal y de gestión. 

Durante el ejercicio fiscal 2024, la Empresa registró una ejecución presupuestaria 

del 70.12% en ingresos y 69.08% en gastos, lo que refleja una gestión financiera 

responsable y una ejecución razonablemente equilibrada entre lo planificado y lo 

efectivamente devengado. 

A continuación, se detalla la ejecución presupuestaria institucional: 

 



 
  
 
 

  

Tabla 7: Ejecución presupuestaria  

  Inicial Reforma Codificado Devengado 
% de 

Ejecución 

Ingresos 6,604,604.23 164,459.28 6,769,063.51 4,676,113.62 70.80081496 

Gastos 6,604,604.23 164,459.28 6,769,063.51 5,273,611.83 79.84750708 

 

Ilustración 1: Ejecución presupuestaria Ene – Dic 2024 

 

3. Estado de Resultados del 1ero de enero al 31 de diciembre del año 

2024,  

 

Al cierre del ejercicio económico correspondiente al período del 1 de enero al 31 

de diciembre de 2024, la Empresa Pública Estación de Servicios ESPOCH 

Gasolinera Politécnica E.P. presenta un resultado del ejercicio de $9,048.39 

(nueve mil cuarenta y ocho con 39/100 dólares americanos), derivado de la 

diferencia entre los ingresos operativos y los gastos incurridos, incluyendo costos 

de ventas, egresos por operaciones, transferencias y otros ajustes contables. 
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Tabla 8: Estado de Rendimiento Financiero al 31 de Diciembre de 2024  

ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO 
Al 31 de DICIEMBRE del 2024 

CUENTAS FLUJOS 

  

RESULTADO DE EXPLOTACION 

624.01.07 Ventas Internas de Derivados del Petróleo 4,671,028.41 

638.01 Costo de Ventas de Derivados de Petróleo -4,303,547.17 

TOTAL DE RESULTADO DE EXPLOTACION 367,481.24 

RESULTADO DE OPERACION 

631.51 Inversiones de Desarrollo Social -3,010.00 

633.01.05 Remuneraciones Unificadas -151,455.17 

633.01.06 Salarios Unificados -4,850.00 

633.02.03 Decimotercer Sueldo -9,134.28 

633.02.04 Decimocuarto Sueldo -8,872.17 

633.06.01 Aporte Patronal -16,671.87 

633.06.02 Fondo de Reserva -8,982.10 

633.07.07 
Compensación por Vacaciones no Gozadas por Cesación de 
Funciones 

-1,878.49 

633.07.11 Indemnizaciones Laborales -2,583.47 

634.01.01 Agua Potable -240.55 

634.01.05 Telecomunicaciones -1,653.95 

634.02.02 Fletes y Maniobras -29,564.27 

634.02.08 Servicios de Seguridad y Vigilancia -4,949.70 

634.03.03 Viáticos y Subsistencias en el Interior -290.00 

634.03.04 Viáticos y Subsistencias en el Exterior -1,400.00 

634.04.02 
Edificios, Locales, Recidencias y Cableado Estructurado (Instalación, 
Mantenimiento y Reparaciones) 

-18,478.70 

634.04.04 
Gastos en Maquinarias y Equipos (Instalación, Mantenimiento y 
Reparaciones) 

-8,811.12 

634.04.17 Gastos en Obras de Infraestructura -100.00 

634.06.06 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios -17,558.00 

634.07.02 Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes Informáticos -3,964.52 

634.07.04 Mantenimiento y Reparación de Equipos y Sistemas Informáticos -88.00 

634.08.02 
Vestuario, Lencería, Prendas de Protección, Insumos y Accesorios 
para uniformes del personal de Prot 

-6,450.25 

634.08.04 Materiales de Oficina -3,450.42 

634.08.05 Materiales de Aseo -4,651.92 

634.08.09 Inventarios de Medicamentos -34.80 

634.08.11 
Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construcción, 
Eléctricos, Plomería, Carpintería, S 

-1,201.93 

634.08.13 Repuestos y Accesorios -1,751.41 

635.01.02 
Tasas Generales, Impuestos, Contribuciones, Permisos, Licencias y 
Patentes 

-2,600.00 

635.04.03 Comisiones Bancarias -63.58 

TOTAL DE RESULTADO DE OPERACION -314,740.67 

TRANSFERENCIAS NETAS 

636.01.01 A Entidades del Presupuesto General del Estado -26,735.26 

TOTAL DE TRANSFERENCIAS NETAS -26,735.26 

OTROS INGRESOS Y GASTOS 



 
  
 
 

  

625.24.99 Otros no Especificados 2,637.47 

629.53 Actualización Pasivo Deuda Pública 27.59 

629.97 Donaciones Recibidas en Inventarios 7,784.50 

639.01 Depreciación Bienes de Administración -27,406.48 

TOTAL DE OTROS INGRESOS Y GASTOS -16,956.92 

RESULTADO DEL EJERCICIO 9,048.39 

Elaborado por: Ing. Jose Luis Morales  

Cargo: Contador General 

 

4. Compra y venta de combustible. 

 

Durante el ejercicio fiscal 2024, la Empresa Pública Estación de Servicios 

ESPOCH Gasolinera Politécnica E.P. mantuvo una gestión eficiente y sostenida en 

el manejo de las compras y ventas de combustibles, lo que evidencia una 

adecuada planificación operativa, así como una correcta estrategia de 

comercialización de los productos derivados del petróleo. Este desempeño refleja 

el compromiso institucional con el cumplimiento de los objetivos estratégicos, 

garantizando el abastecimiento continuo y el uso racional de los recursos 

asignados. 

En términos comparativos, se observó un incremento en las compras y ventas de 

Diésel, con un crecimiento interanual del 11.59% y 11.61% respectivamente. Por 

el contrario, los productos Extra y Súper reflejaron una reducción tanto en 

compras como en ventas, siendo más acentuada en Súper, con una caída del 

22.58% en adquisiciones y 20.72% en comercialización. 

Este comportamiento puede atribuirse a factores como variaciones en la demanda 

del consumidor, ajustes en la política de precios a nivel nacional y la preferencia 

del mercado por combustibles de menor costo. 

La estación mantuvo un equilibrio técnico-financiero positivo, cumpliendo con los 

objetivos de abastecimiento y venta, sin generar sobre stock ni pérdidas operativas 

significativas. 

 

 

 



 
  
 
 

  

Compra de Galones de Combustibles 
 

Tabla 9: Compra de Galones de Combustibles Año 2024 

2024 DIESEL EXTRA SUPER TOTAL 

ENERO 82,000.00 109,000.00 1,000.00 192,000.00 

FEBRERO 80,000.00 107,000.00 1,000.00 188,000.00 

MARZO 93,000.00 113,000.00 2,000.00 208,000.00 

ABRIL 92,000.00 110,000.00 2,000.00 204,000.00 

MAYO 93,000.00 113,000.00 2,000.00 208,000.00 

JUNIO 87,000.00 111,000.00 2,000.00 200,000.00 

JULIO 93,000.00 109,000.00 2,000.00 204,000.00 

AGOSTO 98,000.00 108,000.00 2,000.00 208,000.00 

SEPTIEMBRE 98,000.00 100,000.00 2,000.00 200,000.00 

OCTUBRE 85,755.00 95,000.00 3,000.00 183,755.00 

NOVIEMBRE 96,000.00 102,000.00 3,000.00 201,000.00 

DICIEMBRE 88,000.00 102,000.00 2,000.00 192,000.00 

 TOTAL 973,000.00 1,279,000.00 24,000.00 2,388,755.00 

Elaborado por: Ing. Martha Zambrano  

Cargo: Asistente de Bienes y Bodega 

 

Ilustración 2: Compra de Galones de Combustibles Año 2024 
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Ventas de Galones de Combustibles 
 

Tabla 9: Venta de Galones de Combustibles Año 2024 

2024 DIESEL EXTRA SUPER TOTAL 

ENERO 80412.906 104928.432 1791.606 187132.944 

FEBRERO 80738.910 108703.630 2168.320 191610.860 

MARZO 95716.020 116012.580 1956.510 213685.110 

ABRIL 71440.110 107452.780 1785.410 180678.300 

MAYO 108273.980 112625.310 1596.660 222495.950 

JUNIO 93424.020 111149.400 1986.420 206559.840 

JULIO 91142.010 109318.580 2264.200 202724.790 

AGOSTO 98141.880 106688.700 2005.990 206836.570 

SEPTIEMBRE 99425.900 101156.550 2248.910 202831.360 

OCTUBRE 89470.660 97944.420 3109.600 190524.680 

NOVIEMBRE 92300.060 96872.740 2411.700 191584.500 

DICIEMBRE 91425.480 105265.491 269.559 196960.530 

TOTAL 1091911.936 1278118.613 23594.885 2393625.434 

Elaborado por: Ing. Martha Zambrano  

Cargo: Asistente de Bienes y Bodega 

 

Ilustración 3: Venta de Galones de Combustibles Año 2024 
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F. PROCESO DE COMPRAS PÚBLICAS 

Procesos de contratación adjudicados a través del Portal de Compras Públicas de 

Bienes, Obras, Servicios y Consultorías. 

Como entidad contratante 
 

En el año 2024, la Estación de Servicios ESPOCH Gasolinera Politécnica E.P 

realizó adjudicaciones a través de los diferentes tipos de contratación en el portal 

de Compras Públicas; a continuación, se presenta un resumen de las 

contrataciones ejecutadas: 

Tabla 10: Tipos de Contratación 2024 

 
TIPO DE CONTRATACIÓN 

ESTADO ACTUAL 

Número 
Total 

Adjudicados 

Valor Total 
Adjudicados 

Número 
Total 

Finalizados 

Valor Total 
Finalizados 

ÍNFIMA CUANTÍA  9 $ 24,703.00 9 $ 24,703.00 

PUBLICACIÓN  0 0 0 0 

LICITACIÓN  0 0 0 0 

SUBASTA INVERSA 
ELECTRÓNICA  

1 $ 29,142.00 1 $ 29,142.00 

PROCESOS DE 
DECLARATORIA DE 
EMERGENCIA  

0 0 0 0 

CONCURSO PÚBLICO  0 0 0 0 

CONTRATACIÓN DIRECTA  0 0 0 0 

MENOR CUANTÍA   0 0 0 0 

LISTA CORTA   0 0 0 0 

PRODUCCIÓN NACIONAL   0 0 0 0 

TERMINACIÓN 
UNILATERAL   

0 0 0 0 

CONSULTORÍA   0 0 0 0 

RÉGIMEN ESPECIAL 
(PLURIANUAL)  

0 0 0 0 

CATÁLOGO 
ELECTRÓNICO   

1 $ 11,722.55 1 $ 11,722.55 

COTIZACIÓN   0 0 0 0 

FERIAS INCLUSIVAS   0 0 0 0 

OTRAS 0 0 0 0 
Fuente: Portal del Compras Públicas  

Elaborado por: Ing. Mariela Freire 

Cargo: Asistente de Talento Humano y Compras Públicas 

 

 

 

 

 



 
  
 
 

  

Tabla 11: Contratación por Infirma Cuantía 

ITEM 
CÓDIGO 
ENTIDAD 

CONTRATANTE 
OBJETO DEL 

PROCESO 

ESTADO 
DEL 

PROCESO 
PROVINCIA/CANTÓN 

PRESUPUESTO 
REFERENCIAL 

TOTAL (SIN 
IVA) 

FECHA DE 
PUBLICACIÓN 

MONTO 
ADJ 

1 
NIC-

0660815590001-
2024-00008 

ESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

ESPOCH 
GASOLINERA 
POLITECNICA 

EP 

RENOVACIÓN DE 
LA LICENCIA PARA 
EL SISTEMA DE 
FACTURACIÓN 
FUELCONTROL, DE 
LA ESTACIÓN DE 
SERVICIOS 
ESPOCH 
GASOLINERA 
POLITÉCNICA E.P. 
PARA EL AÑO 2024 

FINALIZADA CHIMBORAZO 6580,00 
2024-05-01 

17:26:00 
 

2 
NIC-

0660815590001-
2024-00006 

ESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

ESPOCH 
GASOLINERA 
POLITECNICA 

EP 

MANTENIMIENTO 
CORRECTIVO Y 
PREVENTIVO DEL 
SISTEMA 
ELÉCTRICO DE LA 
ESTACIÓN DE 
SERVICIO ESPOCH 
GASOLINERA 
POLITÉCNICA E.P 
EN EL PERIODO 
2024 

FINALIZADA CHIMBORAZO 6450,00 
2024-04-25 09 

:40:00 
 

3 
NIC-

0660815590001-
2024-00007 

ESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

ESPOCH 
GASOLINERA 
POLITECNICA 

EP 

“CONTRATACIÓN 
DEL SERVICIODE 
MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y 
CORRECTIVO DE 
LA PISTA EN LA 
ESTACIÓN DE 

FINALIZADA CHIMBORAZO 6580,00 
2024-04-26 

11:20:00 
 



 
  
 
 

  

SERVICIOS 
ESPOCH 
GASOLINERA 
POLITÉCNICA E.P 
PARA EL  

PERIODO 2024" " 

4 
NIC-

0660815590001-
2024-00004 

ESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

ESPOCH 
GASOLINERA 
POLITECNICA 

EP 

SERVICIO DE 
MANTENIMIENTO 
CORRECTIVO Y 
PREVENTIVO EN 
LOS SURTIDORES 
DE LA ESTACIÓN 
DE SERVICIO 
ESPOCH 
GASOLINERA 
POLITÉCNICA E.P 

FINALIZADA CHIMBORAZO  
2024-04-11 

14:20:00 
 

5 
NIC-

0660815590001-
2024-00011 

ESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

ESPOCH 
GASOLINERA 
POLITECNICA 

EP 

CONTRATACIÓN 
DEL SERVICIO 
SEGURO DE 
RESPONSABILIDAD 
CIVIL PARA LA 
ESTACIÓN DE 
SERVICIOS 
ESPOCH 
GASOLINERA 
POLITÉCNICA E.P. 
AÑO 2024 

FINALIZADA CHIMBORZO  1253,00 
2024-08-02 

15:05:00 
 

Fuente: Portal del Compras Públicas  

Elaborado por: Ing. Mariela Freire 

Cargo: Asistente de Talento Humano y Compras Públicas 

 

 

 



 
  
 
 

  

Tabla 12: Contratación por Subasta Inversa Electrónica 

ITE
M 

CÓDIGO 
ENTIDAD 

CONTRATANT
E 

OBJETO DEL 
PROCESO 

ESTADO 
DEL 

PROCESO 
PROVINCIA/CANTÓN 

PRESUPUEST
O 

REFERENCIAL 
TOTAL (SIN 

IVA) 

FECHA DE 
PUBLICACIÓ

N 

MONTO 
ADJ 

1 
SIE-

ESESPOCHGPEP
-2024-0001 

ESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

ESPOCH 
GASOLINERA 
POLITECNICA 

EP 

SERVICIO DE 
TRANSPORTE 
POR 
CARRETERA 
DE 
COMBUSTIBLE
S 
PETROLÍFERO
S EN 
CAMIONES 
CISTERNA 
PARA LA 
ESTACIÓN DE 
SERVICIOS 
ESPOCH 
GASOLINERA 
POLITÉCNICA 
E.P., PARA EL 
PERIODO 
COMPRENDID
O ABRIL 2024 A 
MARZO 2025 

 

FINALIZAD
O 

CHIMBORAZO/RIOBAMB
A 

29,142.00 
2024-03-13 

17:00:00 
27.684,9

0 

Fuente: Portal del Compras Públicas  

Elaborado por: Ing. Mariela Freire 

Cargo: Asistente de Talento Humano y Compras Públicas 

 



 
  
 
 

  

Como entidad proveedora 
 

La Estación de Servicios ESPOCH Gasolinera Politécnica E.P. cerró el ejercicio fiscal 

2024 con un total de 68 instituciones abastecidas, tanto del sector público como 

privado, con las cuales mantiene convenios vigentes de suministro de combustible. 

Este indicador refleja la confianza interinstitucional y el posicionamiento estratégico de 

la entidad en el mercado local, consolidando su papel como actor clave en el 

abastecimiento eficiente y seguro de derivados del petróleo. 

Tabla 13: Como entidad proveedora de combustible 

1 AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL MINERO, ARCOM 

2 AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL DE LAS TELECOMUNICACIONES 
ARCOTEL 

3 AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL DEL AGUA 

4 ASOCIACIÓN DE MUNICIPALIDADES ECUATORIANAS 

5 AGENCIA NACIONAL DE REGULACION Y CONTROL DEL TRANSPORTE 
TERRESTRE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL. 

6 CASA DE LA CULTURA ECUATORIANA BENJAMIN CARRION NUCLEO DE 
CHIMBORAZO 

7 CENTRO DE SALUD A - PARQUE INDUSTRIAL 

8 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO 

9 CUERPO DE BOMBEROS DEL CANTON CHAMBO 

10 CUERPO DE BOMBEROS DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 
MUNICIPAL DEL CANTON RIOBAMBA 

11 CONAGOPARE CHIMBORAZO 

12 CONSEJO DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL 

13 CONSEJO NACIONAL ELECTORAL DELEGACIÓN PROVINCIAL DE 
CHIMBORAZO 

14 COORDINACIÓN ZONAL 3 ARCSA 

15 COORDINACIÓN ZONAL 3 SALUD 

16 COORDINACION ZONAL 3 DE REGISTRO CIVIL, IDENTIFICACION Y 
CEDULACION 

17 COORDINACIÓN ZONAL 3 DE GESTIÓN DE RIESGOS 

18 CORPORACIÓN NACIONAL DE COMUNICACIONES CNT E.P. 

19 DIRECCIÓN DISTRITAL 06D01 CHAMBO RIOBAMBA EDUCACIÓN 

20 DIRECCIÓN DISTRITAL 06D01 CHAMBO RIOBAMBA MIES 

21 DIRECCIÓN DISTRITAL 06D01 CHAMBO RIOBAMBA MINISTERIO DE 
AGRICULTURA Y GANADERIA (MAG) 

22 DIRECCION DISTRITAL 06D04 COLTA GUAMOTE SALUD 

23 DIRECCIÓN PROVINCIAL DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA DE 
CHIMBORAZO 

24 EDWIN SALAZAR ORDOÑEZ EDSOAR CIA. LTDA. 

25 EMPRESA ELÉCTRICA RIOBAMBA S.A. 



 
  
 
 

  

26 EMPRESA PUBLICA ESCUELA DE CONDUCCIÓN ESPOCH CONDUESPOCH 
E.P. 

27 EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MERCADO DE PRODUCTORES AGRICOLAS 
SAN PEDRO DE RIOBAMBA. 

28 EMPRESA PÚBLICA EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y 
ALCANTARILLADO DE RIOBAMBA EP-EMAPAR 

29 ESCUELA SUPERIOR POLITÉCNICA DE CHIMBORAZO 

30 ESCUELA DE FORMACION DE POLICIAS CBOS EDISON JAVIER ALMACHE 
QUEVEDO 

31 INSTITUTO NACIONAL DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA 

32 FONDO DE INVERSION AMBIENTAL SOSTENIBLE 

33 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE EL 
ALTAR 

34 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON 
RIOBAMBA 

35 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE 
MULTITUD 

36 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE 
VALPARAISO 

37 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA SANTA FE 
DE GALAN 

38 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA 
CANDELARIA 

39 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL PUNIN 

40 GOBERNACIÓN DE CHIMBORAZO 

41 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL SAN ISIDRO 

42 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE SAN 
ANDRES 

43 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE 
QUIMIAG 

44 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE 
CACHA 

45 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON 
PENIPE 

46 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHAMBO 

47 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LICTO 

48 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON 
ALAUSI 

49 HONORABLE GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA 
PROVINCIA DE CHIMBORAZO 

50 HOSPITAL GENERAL RIOBAMBA 

51 HOSPITAL GERIATRICO DOCTOR BOLIVAR ARGÜELLO P. 

52 HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DOCENTE RIOBAMBA 

53 HOSPITAL PEDIÁTRICO ALFONSO VILLAGÓMEZ ROMÁN 

54 HOSPITAL DE ESPECIALIDADES SAN JUAN HOSPIESAJ S.A. 

55 INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL 

56 INSTITUTO NACIONAL DE PATRIMONIO CULTURAL 

57 INIAP ESTACION EXPERIMENTAL SANTA CATALINA 

58 INCINERACION RESIDUOS TOXICOS PELIGROSOS INCINEROX CIA. LTDA. 

59 JUNTA PROVINCIAL DE LA CRUZ ROJA DE CHIMBORAZO 



 
  
 
 

  

60 LACTEOS SAN ANTONIO C.A 

61 MINISTERIO DEL TRABAJO REGIONAL 3 

62 MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS 

63 PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO 

64 SALAZAR VALLEJO ITALIA DEL PILAR 

65 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS 

66 SERVICIO ECUATORIANO DE CAPACITACION PROFESIONAL 

67 SUBZONA DE POLICÍA CHIMBORAZO N.6 CHIMBORAZO 

68 UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO 

Fuente: Portal del Compras Públicas  

Elaborado por: Ing. Kerly Andrade 

Cargo: Asistente Contable 

 

EJECUCION DEL PAC 2024   

Tabla 14: Ejecución del PAC 2024 

DETALLE MONTO PORCENTAJE 

MONTO PAC DECLARADO EN EL SERCOP $ 5,880,117.34 100 % 

MONTO PAC EJECUTADO HASTA EL 31 DE 
DICIEMBRE 

$ 4,444,937.94 92.13% 

MONTO PAC POR EJECUTAR $ 379,944,20 7.87 % 

Fuente: Portal del Compras Públicas  

Elaborado por: Ing. Mariela Freire 

Cargo: Asistente de Talento Humano y Compras Públicas.  

 

Ilustración 4: Ejecución del PAC 2024 
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G. PROCESO DE GESTIÓN Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL 

1) Remuneraciones mensuales unificadas personal LDR 

 

De acuerdo con la normativa vigente, los puestos de Libre Designación y Remoción 

(LDR) en la Empresa Pública Estación de Servicios ESPOCH Gasolinera 

Politécnica E.P. son ocupados exclusivamente por el Gerente General. 

Tabla 25: Remuneraciones mensuales unificadas personal LDR 

CARGO 

ESCALA 
APROBADA 

REMUNERACIÓN 
PERCIBIDA OBSERVACIONES 

RMU RMU 

GERENTE 
GENERAL 

2034,00 2034,00 
Con relación de 
dependencia 

Elaborado por: Unidad de Talento Humano GASPOCH 2025 

 

2) Remuneraciones mensuales por rango y por proceso 

 

La siguiente tabla presenta un resumen de las Remuneraciones Mensuales 

Unificadas (RMU) clasificadas por rangos salariales y por procesos 

organizacionales dentro de la Empresa Pública Estación de Servicios ESPOCH 

Gasolinera Politécnica E.P., correspondiente al año 2024: 

Tabla 16: Remuneraciones mensuales por rango y por proceso 

RESUMEN DE RMU POR PROCESOS 

RANGO RMU No. GOBERNANTES No. ADJETIVOS No. SUSTANTIVOS TOTAL RMU 

>=$5000  -  -  - - 

>=$4000 y 
<$5000 

   -  -  

>=$3000 y 
<$4000 

 -  -    

>=$2000 y 
<$3000 

1 2034.00    - $ 2034.00 

>=$1000 y 
<$2000 

 - 1 1212.00  - $ 1212.00 

>=$0 y <$1000  - 5 733.00 13 485.00 $ 9970.00 

Elaborado por: Unidad de Talento Humano GASPOCH 2025 

 



 
  
 
 

  

En el año 2024 las remuneraciones por rango son: 18 en el rango >=$0 y <$1000; 1 en 

el rango >=$1000 y <$2000; 1 en el rango >=$2000 y <$3000, en lo relacionado con 

los procesos tenemos 1 en Gobernante, 6 Adjetivos y 13 sustantivos. 

 

3) Variación del número de personal 

 

Con base en la planificación institucional, la Unidad de Talento Humano de la Empresa 

Pública Estación de Servicios ESPOCH Gasolinera Politécnica E.P. proyectó un 

incremento en el número de servidores para el periodo 2024, en comparación con el 

año anterior. A continuación, se presenta la evolución del personal administrativo y 

operativo, conforme a la nómina consolidada: 

Ilustración 5: Variación del numero de personal 

 

Elaborado por: Unidad de Talento Humano GASPOCH 2025 

Fuente: Nómina de diciembre 2023 y 2024, personal Administrativo y Operativo 

 

4) Variación de la masa salarial 

 

Durante los últimos ejercicios fiscales, la masa salarial de la Estación de Servicios 

ESPOCH Gasolinera Politécnica E.P. ha mostrado una tendencia al alza, en 

concordancia con el crecimiento proyectado del personal administrativo y operativo. 

A continuación, se presenta la comparación de los presupuestos asignados para 

personal en los años 2023 y 2024: 
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Tabla 17: Variación masa salarial 

Año Presupuesto de Personal (USD) Reforma Presupuestaria (USD) 

2023 $154,914.97 $0.00 

2024 $167,308.17 $0.00 

 

Ilustración 6: Variación de masa salarial 

 

Fuente: Nómina de los años 2023 y 2024, personal Administrativo y Operativo 

 

5) Indicadores de Gestión 

 

Con base en la información registrada en el rol de pagos de los años 2023 y 2024, 

correspondiente al personal administrativo y operativo, incluyendo colaboradores sin 

relación de dependencia, se presenta a continuación el resumen anual de los 

principales indicadores de gestión del talento humano: 
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Tabla 18: Información Anual  

P
e
ri

o
d

o
 

%
 D

E
 

D
IS

C
A

P
A

C
ID

A
D

 

M
A

S
A

 S
A

L
A

R
IA

L
 

/ 
C

O
S

T
O

S
 Y

 G
A

S
T

O
S

 
(a

c
u

m
u

la
d

o
) 

M
A

S
A

 S
A

L
A

R
IA

L
 

/ 
IN

G
R

E
S

O
S

 

%
 P

E
R

S
O

N
A

L
 E

N
 

A
G

R
E

G
A

D
O

R
E

S
 

D
E

 V
A

L
O

R
 

N
U

M
 P

E
R

S
O

N
A

L
 E

N
 

A
G

R
E

G
A

D
O

R
E

S
 D

E
 

V
A

L
O

R
E

S
 

%
 P

E
R

S
O

N
A

L
 E

N
 

G
O

B
E

R
N

A
N

T
E

S
 

A
S

E
S

O
R

ÍA
 Y

 
A

P
O

Y
O

 

N
U

M
 P

E
R

S
O

N
A

L
 E

N
 

G
O

B
E

R
N

A
N

T
E

S
 

A
S

E
S

O
R

ÍA
 Y

 

A
P

O
Y

O
 

Ín
d

ic
e
 d

e
 r

o
ta

c
ió

n
 

2023 4 - - - - - - - 

2024 4 - - - - - - - 

Fuente: Rol de pagos años 2023 y 2024, personal Administrativo y Operativo; sin relación de 

dependencia. 

Elaborado por: Unidad de Talento Humano  

 

• Para mejorar el Desarrollo se propone realizar capacitaciones internas, en las que 

cada área imparta capacitaciones específicas que les permitan mejorar el 

desempeño de las funciones, así como el conocimiento del producto que 

desarrollan. La planificación y el cumplimiento de estas capacitaciones serán 

reportadas a la Dirección Administrativa Financiera (Unidad de Talento Humano) 

en forma anual al inicio y fin de año. 

• Para mejorar la Equidad se debe fomentar una cultura inclusiva, esto se logrará 

con la realización de campañas de comunicación del Manual para el estudio de 

equidad de género, el que deberá contener el protocolo contra el hostigamiento y 

acoso sexual y las políticas para la no discriminación. 

• Para mejorar el sub-factor de reconocimiento se realizará reuniones mensuales 

para definir el mejor empleado del área, al funcionario que, con su desempeño a 

apalancado al cumplimiento de los objetivos institucionales desde el punto de vista 

de cada área. 

 

6) Seguridad y Salud Ocupacional 

 

Como parte del compromiso institucional con el bienestar físico, mental y social de su 

personal, la Estación de Servicios ESPOCH Gasolinera Politécnica E.P., a través de la 

Unidad de Talento Humano, ejecutó diversas acciones enfocadas en prevención de 

riesgos laborales y promoción de la salud durante el año 2024. 



 
  
 
 

  

A continuación, se detallan las capacitaciones planificadas y ejecutadas en el ámbito 

de Seguridad y Salud Ocupacional: 

 
Tabla 19: Capacitaciones  

TEMA 

No. 

CAPACITACIONES 

PLANIFICADAS 
2024 

No. 

CAPACITACIONES 
REPORTADAS 

2024 

No. 

BENEFICIARIOS 

Riesgos Psicosociales 1 1  

Sociabilización del Test de 
Evaluación de Riesgos 
Psicosociales 

1 1 
 

Sociabilización Plan de 
Acción 

1 1  

Charla Consumo de 
Alcohol, Tabaco y Drogas 

1 1  

Exámenes Prevención del 
VIH 

1 1  

Charla violencia 
intrafamiliar 

1 1  

Charla de Alcohol tabaco y 
drogas 

- -  

Fuente: Capacitaciones de Seguridad y Salud Ocupacional 

Elaborado por: Unidad de Talento Humano  

 

H. CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES ATRIBUIDAS LEGALMENTE 

Durante el ejercicio fiscal 2024, la Estación de Servicios ESPOCH Gasolinera 

Politécnica E.P. ha dado cumplimiento cabal a las funciones y responsabilidades que 

le han sido legalmente atribuidas, en conformidad con el marco jurídico ecuatoriano 

vigente. Esto incluye el cumplimiento de sus obligaciones laborales, tributarias, 

ambientales y operativas, ante los organismos de control correspondientes. 

Tabla 20: Cumplimiento de funciones atribuidas legalmente 

CUMPLIMIENTO DE 
OBLIGACIONES 

MARQUE CON UNA X 
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 

Laborales X 

Certificado emitido por l 
Instituto de Seguridad 
Social IESS de estar al día 
en sus obligaciones o del 
Ministerio de Relaciones 
Laborales. 



 
  
 
 

  

Laborales X 
Registro de obligaciones 
SUT. 

Tributarias X 

Certificado de 
cumplimiento tributario 
Servicio de Rentas Internas 
SRI 

De operación X 

Certificado de Control 
Anual de la Agencia de 
Regulación y Control de 
Recursos Naturales no 
Renovables. 

 

   



 
  
 
 

  

 

 



 
  
 
 

  



 
  
 
 

  
 



 
  
 
 

  

Es todo cuanto puedo informar. 

Riobamba, 10 de junio 2024 

 

 

 

Ing. Mateo Coronel Cácerez. MBA 

GERENTE GENERAL 


		2025-06-10T10:51:43-0500
	MATEO SEBASTIAN CORONEL CACEREZ




